Celebramos as
festividades no
nosso territorio

A Adritem -
deseja a todos um

Feliz Natal
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AMADEU ALBERGARIA

Presidente da Dire¢ao da Adritem

Caros parceiros, colaboradores e
amigos da Adritem,

Ao concluirmos mais um ano de
dedicagao ao desenvolvimento das Terras
de Santa Maria, quero expressar a minha
sincera gratiddao pelo compromisso e
entusiasmo que colocam todos os dias
no fortalecimento do nosso territério.

2025 trouxe desafios, mas também
grandes oportunidades que soubemos
transformar em crescimento e inovagdo.

A Adritem reforgou o seu papel
enquanto agente impulsionador do
impacto social, através de projetos
gque aproximam pessoas, criam
oportunidades e respondem as
necessidades reais das comunidades.

Nesta equipa, acreditamos no potencial
do nosso territério e sabemos que,
juntos, conseguimos transformar vidas
e construir um futuro mais justo e
inclusivo.

Desejo que o espirito de unido e
solidariedade continue a inspirar a
todos. Que 2026 nos traga novas
oportunidades, mais cooperagao e a
forga necessaria para construirmos,
juntos, um territdrio ainda mais
resiliente, inclusivo e préspero.

Um Natal feliz e um novo ano cheio de
esperanga e realizagdes partilhadas.



Teresa Pouzada

Gal Adritem Rural

Gal Douro Atlantico
Start In

NIBEL

Urban Farmers Kids
ROTA Criativa
Talentos Maiores
Casas do Povo 5G
Urban Farmers Sénior
Happiness Enterperneur

Achas que
Consegues Aguentar?

Ha Festa na Aldeia
182 Aniversario Adritem

Langamento Oficial do
Projeto Madrilusa

Assembleia Geral
Ordinaria Adritem

Ligamos empresas a
causas que transformam
o territorio

Adritem recebe distingdo
do crédito agricola pela
atividade Agrokids

Projeto Madrilusa
distinguido na 72 Edicao
dos Prémios Caixa Social da
Caixa Geral de Depdésitos

Desejos da equipa
para 2026



TERESA POUZADA

Diretora Nao Executiva da Adritem

Neste Natal, celebramos mais do

que uma época festiva: celebramos a
forga das pessoas, das comunidades

e das ideias que, ao longo do ano,
demonstraram que o impacto acontece
quando nos unimos em torno de um
propdsito comum.

Este foi um ano de desafios, mas também

de conquistas significativas para todos
aqueles que acreditam na inovagdo com
sentido, na sustentabilidade e

no poder transformador do

trabalho colaborativo.

Cada projeto desenvolvido, cada passo
dado em conjunto e cada resultado
alcangado reforga a nossa convicgdo
que o futuro se constréi com dedicagdo,
criatividade e coragem.

Nesta edi¢do especial da nossa revista
Impact In, queremos reconhecer a
resiliéncia das organizagdes, o empenho
das equipas e o valor do trabalho

em parceria, porque é no trabalho
colaborativo que nos afirmamos como
rede de apoio a comunidade.

E, este ano, destacamos também o
impulso dado ao empreendedorismo
com impacto, enquanto motor de novas
ideias e solugBes para o territorio, assim
como o progresso das nossas iniciativas
ligadas ao desenvolvimento costeiro,
fundamentais para um futuro mais
sustentavel e integrado.

O Natal recorda-nos precisamente isso:
a importancia de cuidar do outro, de
criar pontes e de valorizar aquilo que
verdadeiramente nos une, a vontade de
transformar a nossa regido num lugar
mais préspero, inclusivo e humano.

Desejo que esta quadra traga serenidade,
esperanga e tempo para apreciarmos os
pequenos gestos que fazem a diferenca.

Que o novo ano nos encontre com
renovada energia para continuar a
inovar, a construir e a gerar impacto
positivo nos territdrios e nas vidas de
quem neles vive.

Um Natal muito feliz e um 2026 cheio de
luz, oportunidades e impacto.
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GAL Adritem Rural
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DA TERRA NASCE
0 FUTURO

GAL Adritem Rural tem como objetivo
promover o desenvolvimento integrado
e sustentavel das zonas rurais das Terras
de Santa Maria.

Dinamizando recursos enddgenos, apoia
a inovacgdo e a diversificagdo econdmica,
reforcando a coesdo social e territorial e
envolvendo ativamente as comunidades
locais no desenho e implementagdo das
solugdes para os seus proprios desafios.

A sua visdo ser reconhecido como

um territorio rural de referéncia,
resiliente, inovador e atrativo, onde as
comunidades vivem com qualidade,
os recursos sdo geridos de forma
sustentavel e a economia local é
dinamica e inclusiva.
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TOP 3 CONQUISTAS DO ANO

e Conclusdo da execuc¢do do DLBC
Rural 2014-2022, assegurando a
total contratualizagdo, execucdo
financeira e validagdo técnica dos
projetos apoiados no ambito
do PDR2020.

e Aprovagao dos primeiros avisos do
PEPAC 2023-2027, prevendo-se uma
forte mobilizagdo dos atores locais.

Reforgo da rede de parceiros
rurais, integrando municipios, IPSS,
associagoes culturais, produtores
locais e jovens empreendedores,
consolidando uma estratégia
territorial colaborativa e orientada
para resultados.

UM NUMERO DE IMPACTO OU
UMA HISTORIA CURTA

Mais de 90 iniciativas locais apoiadas
desde 2014, envolvendo produtores,
artesdos, associagdes e entidades
publicas, demonstrando que o
investimento de pequena escala pode
transformar comunidades inteiras
quando é desenhado e implementado
com participagdo local.

MAIOR DESAFIO DESTE ANO

A articulacdo simultanea entre o
encerramento administrativo e
financeiro das medidas do PDR2020 e

a abertura dos novos avisos do PEPAC,
assegurando continuidade no apoio aos
promotores e confianga no processo de
transi¢cdo entre quadros.

PRIORIDADE/DESEJO PARA 2026

Consolidar a implementagdo do PEPAC
no territorio, reforcando a inovagao
rural, a sustentabilidade ambiental e a
capacitacdo das comunidades agricolas
e ndo agricolas.

13




Douro .
Atlantico

GAL Adritem Costeiro
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TOP 3 CONQUISTAS DO ANO

e Encerramento dos primeiros avisos
com forte mobilizagdo dos atores
locais, tendo sido analisadas cerca
de 20 processos de candidatura.

e Aprovacgdo das primeiras
candidaturas de projetos gerais e
projetos ancora, contribuidoras
para a execucdo da Estratégia de
Desenvolvimento Local
Douro Atlantico.

UM NUMERO DE IMPACTO OU UMA
HISTORIA CURTA

Mais de 2.170 M comprometidos

em Investimentos para Execucdo da
Estratégia de Desenvolvimento Local do
GAL Costeiro Douro Atlantico.

MAIOR DESAFIO DESTE ANO

O maior desafio de 2025 foi assegurar
a transicdo do arranque estratégico
para a operacionalizacdo efetiva da
Estratégia de Desenvolvimento Local
Douro Atlantico 2030, conciliando a
estruturacao interna do GAL enquanto
Organismo Intermédio do MAR 2030
com o langamento dos primeiros
avisos, a analise inicial de candidaturas
e o arranque dos projetos ancora, em
cumprimento rigoroso das regras

e procedimentos.

e Constituicao da Azure Hub —
Associagdo, entidade promotora e
dinamizadora da Incubadora Azul a
desenvolver-se no territorio.

Em simultaneo, foi necessario promover
um processo de aprendizagem e
ajustamento, tanto da estrutura do

GAL como dos promotores locais, num
territério com diferentes niveis de
maturidade, afinando processos, gerindo
expectativas e iniciando a dinamizagdo
territorial de forma estruturada.
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PRIORIDADE/DESEJO PARA 2026

Para 2026, a prioridade é consolidar

a operacionalizagdo da Estratégia de
Desenvolvimento Local Douro Atlantico
2030, garantindo a passagem para um
ritmo estavel e consistente de execugao,
com os processos administrativos,
técnicos e financeiros

plenamente afinados.

Paralelamente, pretende-se reforcar a
dinamizagdo territorial e a captagdo de
projetos qualificados, intensificando

o trabalho de proximidade com as
comunidades piscatdrias, associagoes,
microempresas e demais organizagdes
locais, de modo a assegurar a qualidade,
diversidade e alinhamento estratégico
das iniciativas apoiadas.

Assume-se igualmente como prioridade
o reforgo da cooperacgao e das
parcerias estratégicas, promovendo
uma articulagdo eficaz entre projetos

ancora e projetos financiados por via
dos avisos, aprofundando a cooperagao
intermunicipal entre Espinho, Vila Nova
de Gaia e Porto, e fortalecendo a ligagao
entre entidades de investigacdo, tecido
empresarial, associacdes e comunidades
piscatdrias, numa ldgica de criagdo de
valor e impacto territorial sustentavel.

2026 sera o ano em que o GAL Douro
Atlantico deixa de ser sobretudo uma
estrutura de arranque e passa a ser
avaliado pela sua capacidade de gerar
impacto real no territério.
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UMA ECONOMIA AZUL, SUSTENTAVEL, INOVADORA
QUE PROSPERA COM TODOS E PARA TODOS
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Start In FIQUE A CONHEGER AS NOSSAS

By Adrifem EMPRESAS INCUBADAS EM 2025
setho\w
X.PINTO- INSTALACOES ELETRICAS  SETNOW

A X. Pinto presta servicos profissionais de
instalagGes elétricas, energias renovaveis
e projetos de iluminacgdo para clientes
particulares, empresariais e industriais.

Executamos instalagGes, manutencao,
assisténcia técnica e solugdes
fotovoltaicas, garantindo qualidade,
seguranca e eficiéncia em cada projeto.

Somos um parceiro de confianga para
quem procura rigor, rapidez e resultados
duradouros.

+351 932 684 686
www.xpinto.pt

A SetNow é uma empresa especializada
em formacgdo avancada e consultoria

de execugdo. Apoiamos organizacdes
que querem melhorar processos,
fortalecer equipas e alcancar resultados
consistentes, através de metodologias
praticas e sempre com foco no potencial
Humano Organizacional.

Somos uma entidade certificada pela
DGERT em 13 areas estratégicas.

+351 932 635 240
www.setnow.pt

MORTESS

Prinpming Ragamnd b4 i
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geral@xpinto.pt
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PROINTOP

PROINTOP - PROJETOS DE ENERGIA
SUSTENTAVEL E IMPAGTO ECONOMICO
EM PORTUGAL E NA EUROPA

A Prointop é uma empresa portuguesa
de engenharia e desenvolvimento de
projetos energéticos que atua em todas
as fases do empreendimento, desde

a origem até atingir a fase
“ready-to-build” (RTB), e continuando
depois como Owner’s Engineering
(Engenharia do Proprietario) durante a
construgao e operagao.

Isto significa que a Prointop identifica
oportunidades, desenvolve os estudos
e licenciamentos necessarios e prepara
0s projetos para estarem prontos

a construir, assegurando depois a
fiscalizagdo técnica em nome do
proprietdrio para garantir a qualidade e
conformidade da obra.

Em suma, a Prointop oferece um servigo
integrado que vai do conceito inicial

a entrega final do projeto em

pleno funcionamento.

Gustavo Parada (COO)
+ 351914 057 543

MARCUS PORTO

Marcus Porto é um designer, ilustrador e
fotografo, natural do Porto, descreve-se
como um contador de histdrias visuais,
versatil e irreverente.

E especializado na construgdo de
identidades graficas, desenvolvimento
de linhas comunicacionais, packaging,
editorial ou organizagdo de eventos.

+351 917 866 752

k’ Luzo3D

METROLOGIA INDUSTRIAL

LUZO0 3D

LUZO3D Metrologia Industrial,
oferecemos solugdes completas em
equipamentos, formacdo especializada e
servigos de metrologia e engenharia.
Comprometemo-nos com precisao,
confianca e exceléncia em cada projeto.

adm@Iluzo3d.com
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DP-PARTNERS

A DP-Partners é uma consultora
estratégica que integra marketing,
tecnologia e modelo de negdcio
para ajudar pequenas empresas em
crescimento a tomarem melhores
decisGes e escalarem com solidez,
impulsionando-as para um
crescimento real.

A nossa abordagem combina diagndstico
rigoroso, planeamento estratégico

e acompanhamento proximo para
transformar o marketing num
verdadeiro motor de rentabilidade e
vantagem competitiva.

+ 351937 955 908
geral@dp-partners.com

90 MINUTESAWAY

Consiste numa plataforma que propde
desenvolver o turismo nacional e
internacional através do desporto.

Com varias experiéncias e atividades
desportivas, vamos levar os mais
aventureiros e apaixonados por
desporto, a conhecerem desde os
destinos mais famosos, aos menos
conhecidos, através de packs surpresa
e dinamicas divertidas.

O propdsito é catapultar o turismo
através do desporto.

90.minutesaway@gmail.com
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SECOND WINGS

Consultoria de apoio a negdcios
internacionais que pretendem
estabelecer-se na Europa a partir
de Portugal.

Apoiamos empresas a expandirem-se
para novos mercados através da criacao
de estratégias personalizadas, com
planos adaptados a cada setor, pais e
cultura, focados em resultados praticos.

Oferecemos suporte completo em
compliance e logistica, incluindo
legislacdo local, adaptacdo do modelo
de negdcio, recrutamento de talento
local, gestdao operacional, apoio na
identificacdo do melhor processo para
imigracdo dos fundadores e otimizacdo
de cadeias de distribuicdo globais.

SMARTIMBER

Mais do que um armazém, a
SmartTimber é uma plataforma
tecnoldgica que moderniza a forma como
a madeira é armazenada, rastreada,
transportada e certificada, o que oferece
aumento da qualidade, redugao os
custos de construgdo e dos desperdicios,

Desenvolvemos também campanhas

de marketing digital cross-border
ajustadas culturalmente para maximizar
alcance, conversdo e escalabilidade nos
mercados-alvo.

- marketing digital cross-border, através
de campanhas ajustadas culturalmente
para maximizar alcance, conversao,

e escalabilidade.

Visdo: comecgar com consultoria direta
e evoluir para cursos, plataformas e
comunidade online.

+351 912 576 647
info@2ndwings.com

contribuindo de modo claro para a
resolucdo da crise da acessibilidade a
habitacao na Europa.

+92 322 4881058 -
smartimber@2ndwings.com

CAPSULINK
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HOSPITALLIA

Oferece uma plataforma B2B global
que impulsiona o desenvolvimento de
produtos encapsulados e a sua entrada
no mercado de modo mais facil, rdpido
e transparente.

Aqui, os pesquisadores, startups e
empreendedores podem colocar

0s seus conceitos de produtos e
receber automaticamente orgamentos
de fabricacdo e de instalagGes de
encapsulamento certificadas em

todo o mundo.

+92 321 4046874
capsulink@2ndwings.com

UPBUILD

Esta start up oferece uma plataforma
tecnoldgica que utiliza o que ha de mais
recente em educacdo digital, simulagdes
virtuais e ferramentas de colocagdo
profissional baseadas em IA para treinar,
certificar e integrar trabalhadores no
ecossistema da construgdo

civil portuguesa.

Através de um modelo flexivel e
inclusivo, proporcionam percursos de
capacitagdo acessiveis para: portugueses
desempregados ou subempregados,
imigrantes que se preparam para se
mudar para Portugal, permitindo-lhes
chegar ja treinados e alinhados com

as necessidades dos empregadores e
empresas de construcao civil, ajudando-
as a reduzir o tempo de integragao.

+92 300 0333070
upbuild@2ndwings.com

Mais que simples plataformas de
Marketplace, oferecem infraestruturas
para o setor imobilidrio de hospitalidade
voltadas para negdcios.

Sejam hotéis, boutiques, alugueres

de curta duragdo ou portfélios do
Airbnb, investidores e operadores que
hoje enfrentam a falta de ferramentas
centralizadas para avaliar propriedades,
contratar servigcos essenciais e
desbloquear novas oportunidades

de monetizagao.

+44 7834 764758
hospitallia@2ndwings.com

RIDEFLOW

A RideFlow foi concebida para
solucionar os desafios da gestado de
frotas, oferecendo uma plataforma
digital abrangente de gestdo nesta area,
permitindo que os proprietarios de
empresas de transporte se concentrem
verdadeiramente no crescimento

do negécio.

+351 920 317 842
rideflow@2ndwings.com
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O NIBEL consegue desenvolver uma
metodologia integrada de inovagdo e
bem-estar laboral exclusiva da Adritem,
dedicada a transformar organizagdes
através da felicidade e da saide mental
no trabalho.

TOP 3 CONQUISTAS DO ANO

Validagao cientifica e empresarial
da metodologia NIBEL pela Coimbra
Business School, Escola Superior de
Saude do Norte e AEP.

Arranque do teste-piloto no Municipio
de Valongo e na empresa Novarroz,
com auscultagao presencial a todos os
colaboradores.

1260 colaboradores a serem auscultados,
numa abordagem inédita de proximidade
e participagao total.

UM NOMERO DE IMPACTO OU UMA
HISTORIA CURTA

Mais de 600 colaboradores ja
participaram no processo NIBEL,
demonstrando que quando lhes
damos voz, as organizagdes ganham
consciéncia, diregdo e capacidade
real de mudanca.

25

MAIOR DESAFIO DESTE ANO

Garantir que a auscultagdo presencial
chega a todos os colaboradores,
mantendo rigor metodolégico, confiancga,
transparéncia e participagao efetiva em
cada contexto organizacional.

PRIORIDADE/DESEJO PARA 2026

Em 2026, queremos expandir o NIBEL a
Oliveira de Azeméis e ao grupo Simoldes,
levando o bem-estar laboral a mais
comunidades e empresas do territorio.
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UM NOMERO DE IMPACTO 0U DESEJO PARA 2026
UMA HISTORIA CURTA

e Fortalecer a educacdo alimentar e
ambiental, envolvendo mais escolas
e familias no movimento por
habitos saudaveis.

Até outubro de 2025 usufruiram do
projeto cerca de 570 criangas, entre a
regido de Gaia, Albergaria e Aveiro.

Criar experiéncias inovadoras que

MAIOR DESAFIO DESTE ANO . aproximem criangas da natureza e

da sustentabilidade.
O maior desafio esteve o arranque das

atividades nos agrupamentos.

“ONDE BRINCAR E APRENDER
E CUIDAR DO PLANETA
E DIVERTIDO.”

TOP 3 CONQUISTAS DO ANO

e Arranque do projeto em 2 e Ades3o exponencial de novas
agrupamentos distintos turmas para o corrente
(Gaia e Albergaria-a-Velha). ano letivo — 2025/2026.

e Superagdo das metas,
no que concerne ao numero
de participantes.

Wil CENTROB MNORTER 355, [
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REDE DE MERCADOS DE NATAL

OFICIOS
TRADICIONAIS
E ARTE
CRIATIVA N
A ROTA Criativa, com os seus artesaos,

estd a levar a magia e a autenticidade do
nosso territério aos Mercados de Natal!

Visite e descubra pegas Unicas, cheias
de identidade e saberes que atravessam
geragdes - presentes de Natal com
verdadeiro significado.

Pretende-se ainda apoiar a
comercializagdo do artesanato

identitario e fomentar a cooperagdo
entre microempresas, associagdes,
fundagdes, academia e municipios.

Mercados RC:

Mercado de Natal de
Santa Maria da Feira.

Parque Natal, no Parque La Salette,
em Oliveira de Azeméis.

Gaia Vila Natal.

Mercado de Natal do WOW.




INTEGRAR E 0 NOSSO PRESENTE
DE TODOS 08 DIAS
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CONHECIMENTO

QUE GERA

CONHECIMENTO

O Talentos Maiores é um programa O projeto integra também um
intergeracional que promove a percurso de incubagdo e culmina na
ligacdo entre jovens universitarios criagdo da Academia de Impacto -

e participantes (50+) através de um Talentos Maiores, uma cooperativa
modelo estruturado de mentoria, que assegurara a continuidade e
capacitacdo e desenvolvimento de sustentabilidade da iniciativa.
projetos com impacto social.

O propdsito central é combater

o idadismo, ativar talentos, ligar geracGes
e transformar comunidades, criando
oportunidades de aprendizagem mutua,
empreendedorismo social e valorizagdo
das competéncias experienciais

e académicas.

NGl NORTES gBon3p [Gwess




PRIMEIROS MARCOS

Consolidacdo do modelo de
mentoria, com metodologia,
plano de atividades e estrutura
operacional finalizada em
articulagdo com a
Universidade Catdlica.

Apresentacdo publica e primeiros
contactos estratégicos realizados na
Feira RUMO, envolvendo empresas

KPIS DE ARRANQUE

50 duplas previstas para os
primeiros ciclos de mentoria
(jovens e participantes 50+).

10 projetos com potencial de
evolucdo para incubacéo.

Rede inicial de 15—-20 mentores

a captar junto de empresas,
universidades, organizacoes séniores
e profissionais independentes.

e entidades com potencial interesse
em participar como mentores
ou parceiros.

Langamento da identidade digital
(email, Instagram e LinkedIn) e inicio
da estratégia de comunicagdo com o
Gabinete de Comunicagdo da UCP

e Adritem.

PROXIMOS 90 DIAS

Preparacdo do langamento oficial do
projeto na UCP, incluindo oficina de
ideacdo e sessdo de apresentagdo
do programa.

Apresentacdo institucional do
projeto a empresas, universidades
séniores, camaras municipais e
entidades estratégicas (roadshow
de parcerias).

Captacdo e selegcdo de mentores

e mentorados, com abertura de
formuldrio de manifestagdo de
interesse e entrevistas preliminares.

IlGAR GERACOES

PARA

CRIAR

FUTURO



Casas.o
POVO 5G

O projeto Casas do Povo 5G nasce com a Em conjunto, estas entidades unem

missdo de reduzir o isolamento social e esforcos para implementar um modelo

promover o bem-estar, a inclusdo digital de intervencgao inovador que coloca

e a participagdo ativa da populacgdo as pessoas no centro, garantindo que

sénior em contexto rural. cada aldeia envolvida beneficia de
atividades regulares, adaptadas as suas

Através de quatro eixos de intervengdo:  necessidades e especificidades.

Capacitagdo digital. Com presenca em varias Aldeias
Acompanhamento social. de Portugal, o projeto assume um
Atividades culturais. compromisso claro: criar oportunidades,
Radio comunitaria. aproximar servigos essenciais,
fortalecer redes de apoio e contribuir
O projeto procura revitalizar as aldeias, para que cada pessoa sénior se sinta
valorizar as suas tradi¢des e reforgar os acompanhada, valorizada e integrada
lagos entre geragdes. na vida comunitaria.

Esta iniciativa é promovida e gerida pela
ATA (Associagdo de Turismo de Aldeia)

e pela Associagdao Semear Talento, em
parceria com a Adritem e a Dolmen.

WA |EIRTESE Cofinanciads pela
INQVACAO  NIORTESS  ¢Bonsg [l ey




38

ONDE A NATUREZA, TRADICOES E TECNOLOGIA SE
UNEM PARA PROMOVER BEM-ESTAR SENIOR.

Este projeto esta sobre a algada da
Sta. Casa da Misericordia de Gaia,
embora esteja a ser executado
pela Adritem.

O propdsito do mesmo tem por base a
criacdo de hortas terapéuticas adaptadas
para idosos com deterioragdo cognitiva.

Estas hortas permitem a participagdo
em atividades agricolas como plantio,
colheita e transformacgdo de produtos,
promovendo o envelhecimento ativo e o
bem-estar fisico e mental.

Além disso, a Terapia de Realidade
Virtual (TRV) sera usada para incluir
idosos com mobilidade reduzida,
permitindo que participem virtualmente
nas atividades.

A TRV permitird que estes idosos
experimentem virtualmente o processo
de plantar, cuidar e colher, promovendo
a inclusdo tecnoldgica e assegurando que
mesmo aqueles com maiores limita¢oes
fisicas possam participar.

A solugdo proposta pelo projeto Urban
Farmers Séniores € uma abordagem
inovadora que visa mitigar os efeitos da
deterioragdo cognitiva e do isolamento
social entre idosos, promovendo

o envelhecimento ativo através de
atividades agricolas e intergeracionais.

Pretende-se, também, impactar

os habitos alimentares dos idosos,
ensinando-lhes sobre a alimentacdo
saudavel e a transformacdo de
produtos agricolas.

Ao participar na colheita e preparagao
de alimentos, os idosos poderdo adotar
praticas mais sauddveis e sustentaveis no
seu dia a dia, melhorando a qualidade da
alimentacgdo e a sua saude em geral.

PRIMEIROS MARCOS

e  Primeiras reunides de equipa
e parceiros.

e  Primeiras visitas as diversas ERPI da
Sta. Casa da Misericérdia de Gaia.

PROXIMOS 90 DIAS

e Arranque de atividades com
os Séniores.

e Inicio da construgdo das
hortas adaptadas.

e Arranque da avaliagdo de impacto.

DESEJO PARA 2026

e Que 2026 seja um ano de inovagdo
com propdsito, inclusdo verdadeira
e impacto positivo na vida
das pessoas.

e Que 2026 fortalega parcerias e gere
solugBes sustentdveis para um
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CRIAR VALOR ECONGMICO, SOCIAL
AMBIENTAL E CULTURAL, COM E
~ PARAASPESSOAS.



O primeiro passo foi dado com

o Happiness Entrepreneur, uma
iniciativa que levou a sensibilizagdo e
a criatividade até a Escola Secundaria
Ferreira de Castro, em Oliveira de
Azeméis, piloto neste projeto.

Aqui, os alunos foram desafiados a
pensar de forma diferente:

Como melhorar o bem-estar dentro
da escola?

Como transformar o quotidiano num
espago mais saudavel, mais feliz e
mais inclusivo?

Este foi um momento de despertar
coletivo, onde se percebeu que a
inovacdo ndo é apenas tecnologia:
é também empatia, escuta ativa e
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vontade de transformar o ambiente que

habitamos todos os dias.

o pala
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Pouco depois, a energia da regido
foi novamente colocada a prova com

a primeira edi¢do do “Achas que
Consegues Aguentar?”, um evento
nacional que desafiou empreendedores
de todo o pais a apresentarem solugdes
inovadoras para melhorar a saude
mental e a felicidade no trabalho.

O desafio, intenso por natureza, trouxe
momentos de aprendizagem acelerada,
partilha de conhecimento, mentoria
especializada e... algumas surpresas
reservadas apenas a quem realmente
consegue “aguentar”.

Entre estes dois eventos, reunimos mais
de 50 projetos e 100 participantes, no
Centro de negdcios UL/ Loureiro.

INIOIRT

Pragrerne: Pegerl 4 o

INOVARAO P00 HE

Todos movidos pela mesma
vontade: criar solugdes que tornem
as organizagoes, as escolas e as
comunidades lugares mais humanos,
mais felizes e mentalmente

mais saudaveis.

E a mensagem que fica é clara:

o futuro do empreendedorismo

é emocional, colaborativo e
profundamente ligado ao bem-estar
das pessoas.

Com jovens a pensar a felicidade nas
escolas e empreendedores a moldar
novas formas de trabalhar, estamos a
construir, juntos, um territério mais
forte, mais consciente e mais preparado
para os desafios de amanha.

Cofinanciada pela
Uniao Europeia
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Nos passados dias 30 e 31 de agosto,

o Ha Festa na Aldeia, promovido pela
Adritem, regressou a Porto Carvoeiro

e encheu a aldeia de vida com um
programa repleto de musica, recriagdes
e atividades para todas as idades.

Entre as novidades desta edigao
destacou-se o concurso “Florir a Aldeia
de Porto Carvoeiro”, que juntou 25 IPSS,
em que cada instituicdo apresentou
canteiros de flores de papel criativos,
ao transformar as ruas em cendrios

de cor e simbolismo.

A ligacdo as tradigdes locais esteve
também presente na apresentacgao

dos “Carvoeiros”, um doce preparado
especialmente para esta ocasido: um
barquinho com sabor a limdo e decorado
com carvao doce, que evoca a identidade
e a memdria coletiva de Porto Carvoeiro.

Numa maior dimensdo territorial, a
programacao destacou-se também com
a participagdo das Aldeias de Portugal

de Manhouce e Oliveira do Conde, numa
partilha cultural que evidenciou a riqueza
de cada territorio e o espirito de rede
gue une as aldeias.

No plano musical, o destaque foi
para o concerto de Ricardo Azevedo,
que celebrou 25 anos de carreira
acompanhado pela Banda Marcial
do Vale, ao promover um espetdculo
envolvente que confirmou o poder
da musica em unir geragdes e
eternizar memorias.

Nestes dois dias, Porto Carvoeiro foi
palco de uma atmosfera Unica, onde a
tradigdo se encontrou com a criatividade
para projetar a identidade local para

o futuro.






Ul acolheu, nos passados dias 6 e 7 de
setembro, mais uma edi¢do do Ha Festa
na Aldeia, que reuniu cerca de 3.500
visitantes numa celebragdo que uniu a
gastronomia, a inovagdo, o patrimdnio
e a musica tradicional.

Entre os momentos mais aguardados
destacou-se o novo concurso Chef’s
d’Aldeia, que marcou o evento pela
criatividade e autenticidade, num
verdadeiro tributo a gastronomia local.
O juri distinguiu a ACT (1.2 lugar), a AFUL
(2.2 lugar) e a ACREFA (3.2 lugar), pela
forma como reinterpretaram os sabores
identitarios da regido, ao dar novas
versGes ao Pdo, a Regueifa e ao

Canoco de UL.

A presenca da APPUL — Associagao de
Produtores do P3o de Ul foi um dos
grandes destaques no Parque Tematico

Molinoldgico, com a instalagdo de fornos
no recinto e as padeiras a cozer, ao vivo,
0 pdo e a regueifa. Uma experiéncia

gue permitiu aos visitantes acompanhar
todas as etapas, desde o amassar da
massa até ao momento em que o pao
saia do forno.

Nos trés nucleos da festa também ndo
faltaram musica e danga: o Coletivo
Capela, o Rancho Folclérico Cravos e
Rosas, Alegres e Divertidos da Feira e
os Kamuf trouxeram energia e ritmo,
envolvendo os publicos de

todas as idades.

A animacao local, promovida pelo
Muda’te, desempenhou também

“um papel essencial na criagdo de um
ambiente de festa, ao interagir com o
publico e ao dar vida as tradi¢des locais,
reforgando o espirito comunitario que

caracteriza o Ha Festa na Aldeia”, foi
assinalado por Doroteia S3, elemento da
organizacao do evento.

No Mercado d’Aldeia, que contou com
cerca de 25 expositores, os produtos
DOP estiveram em destaque, com
associacoes de desenvolvimento local
como a Desteque, Dolmen e Aveiro Norte
a apresentarem produtos como o mel,
vinho e pdo de 16, e simultaneamente a
enfatizarem a importancia da identidade
gastrondmica do territério.

Ainda neste ambito, as criancgas
contaram com um espago especial: a
estreia do Mercado d’Aldeia Junior.

Nos Restaurantes d’Aldeia, a ACREFA,
o Grupo Folclérico Padeirinhas de Ul e
a AFUL trouxeram sabores tradicionais
confecionados com dedicagédo, ao
possibilitar momentos de convivio

a volta da mesa.

J4a no Nucleo de Travanca, a Associagao
Cultural de Travanca levou a mesa
receitas que reforgcaram a ligagao entre
tradigdo e partilha.

O encerramento ficou a cargo

do NEFUP — Nucleo de Etnografia e
Folclore da Universidade do Porto, que
levou todos a cantar e a dangar, sendo
calorosamente aplaudido pelo publico.

Mais do que um evento cultural, o HFA
em Ul mostrou a for¢a da comunidade
gue enaltece o patrimdnio e a energia
de quem acredita no valor da
identidade local.
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180
ANIVERSARIO

ADRITEM

16 DE OUTUBRO | LOUREIRO

A Adritem assinalou o seu 182
aniversario com uma celebragdo inédita
no Centro de Negdcios da Area de
Acolhimento de Ul/Loureiro, no passado
dia 18 de outubro, ao reunir mais de
150 participantes, desde parceiros
institucionais, a comunidade e rede

de projetos.

O encontro, organizado em seis
salas tematicas, evidenciou a
diversidade de iniciativas que tém
moldado o desenvolvimento local
na regido, com foco na inovagao, no
empreendedorismo, na
sustentabilidade e na coesdo social.




A programacao distribuiu-se por seis
espacos de experiéncias e partilhas:

Madrilusa: Integrac¢do e capacitagdo
de pessoas migrantes, com
testemunhos e apresentagdo de
projetos empreendedores.

Urban Farmers: Atividades, dirigidas a
adultos e criangas, ligadas a agricultura
sustentavel, bem-estar e ligacao

a natureza.

GAL Adritem Rural e GAL Douro
Atlantico: Valorizagdo dos territérios,
produtos locais e economia azul.

Start In e NIBEL: Inovagao,
empreendedorismo com impacto e bem-
estar/felicidade no trabalho.

Espaco de Investimento Social:
Enquadramento de mecanismos e
oportunidades para projetos com valor
social acrescentado.

No auditério, o publico assistiu a
apresentacdes de entidades parceiras
e da rede de incubados do Start In, a
par de momentos artisticos inspirados
nos PALOP, dinamizados por Tania, e
da atuagdo da Tuna Feminina da Escola
Superior Norte da Cruz Vermelha
Portuguesa, que marcaram o ritmo de
uma tarde de convivio, reflexdo

e reconhecimento.

Houve ainda um momento surpresa
com o langamento do hino especial
aniversario, com a voz da equipa da
Adritem e o acompanhamento da Tuna.

Rumo aos 19 anos, reafirmamos a nossa
missdo: criar e agregar valor econémico,
social, ambiental e cultural no territdrio.



Inclus3o com identidade

PROJETO MADRILUSA

20 DE NOVEMBRO | ISLA, V.N GAIA

Mais de 200 imigrantes, a procura de O programa contou com a rece¢ao
construir um novo caminho em Portugal,  aos participantes, atuagdes da NOA e
participaram no evento de langamento uma sessdo de boas-vindas conduzida
do Madrilusa, que teve lugar no ISLA por Elisabete Guedes, Liliana Oliveira

— Instituto Politécnico de Gestdo e e Maria Clara Braga, a qual se seguiu a

Tecnologia (ISLA-IPGT), no passado dia intervengdo de Anténio Godinho, em

20 de novembro, as 14h. representacgao da Direcdo do ISLA, e, por
ultimo, de Antdnio Luis Grifo, membro da

Promovido pela Adritem, o encontro Diregao da Adritem.

apresentou publicamente o projeto

no territdrio, ao reunir participantes,
parceiros, representantes institucionais,
artistas e empreendedores de varios
paises da lusofonia.
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De seguida, subiu ao palco o espetaculo
“Viagem por Metade”, com diregao
artistica de Aires Silva, seguido do
painel de testemunhos “Histérias que
Inspiram”, moderado por Elizandra
Barbosa, com a participacdao de Olavo
Ferreira, Nilda Lourengo, Mayara Carla
e Cris pelo Mundo, que partilharam os
seus percursos marcados pela migragdo,
resiliéncia e integragdo em Portugal.

Houve ainda um momento de
Networking Luséfono, com showcooking
e café-convivio inspirado em sabores
dos paises da CPLP, a apresentag¢do da
Plataforma Madrilusa e a mesa redonda
“Construir Pontes, Criar Futuro”, com

Ricardo Faria, Diretor do IEFP de Vila
Nova de Gaia, Marco Lamas, Professor
Adjunto do ISLA-IPGT, e Miguel Torres,
Presidente da FMT — Federagdao Minha
Terra, também moderada por
Elizandra Barbosa.

Numa das ultimas partes do programa,
Maria Clara Braga apresentou a
plataforma de emprego do Madrilusa,
criada para fazer a diferenca ao permitir
0 match entre jovens, através do seu
perfil, e empresas, através das suas vagas
de trabalho.

B

Adritem

PN % -;.
il 9

Para terminar em bom ritmo, o evento
contou com a atuagdo de Armando da
Silva e a musica do DJ Nalo. A Adritem
reforga assim o seu compromisso de
celebrar a forga da diversidade cultural e
da lusofonia.




ASSEMBLEIA GERAL

ORDINARIA ADRITEM

12 DE DEZEMBRO | CESAR

A Adritem realizou a sua Assembleia
Geral Ordinaria, onde foi aprovado por
unanimidade o Plano de Atividades e
Orgamento para 2026, um documento
estruturante que enquadra a agdo da
Associagdo no ambito da Estratégia de
Desenvolvimento Local 2024-2030.

Este plano refor¢a a missdao da Adritem
enquanto agente de desenvolvimento
territorial, com enfoque na coesdo
social e territorial, na inclusdo, na
sustentabilidade e na valorizagdo dos
recursos endogenos dos territérios onde
atua,

O plano abrange também os programas
DLBC Rural Douro e Vouga) DLBC
Costeiro Douro Atlantico) e projetos
complementares de ambito regional

e nacional.

O principal objetivo estratégico da
Adritem para 2026 centra-se na
consolidagdo do impacto territorial
através de projetos integrados

e colaborativos.

Assentes em cinco eixos
de atuacdo:

e Inclusdo, Emprego e Qualificagdes.

e Desenvolvimento Econdmico
e Inovagao.

Patrimonio e Cultura.
e Ambiente e Sustentabilidade.
e Economia Azul.

O plano prevé o reforgo da rede de
parceiros, a valorizagdo dos saberes
locais e das comunidades, a promogao
do envelhecimento ativo, o estimulo
ao empreendedorismo de impacto e a
captacgdo de investimento social.

Por sua vez afirmando a Adritem como
uma estrutura-chave na promocgao de
um desenvolvimento mais sustentavel,
inclusivo e orientado para resultados
mensuraveis até 2030.



REDES FORTES
MULTIPLICAM SOLUGOES.
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LIGAMOS EMPRESAS A CAUSAS
QUE TRANSFORMAM

0 TERRITORIO

A criacdo do Departamento de Parcerias
e Mecenato marca um passo decisivo
na estratégia da Adritem para reforgar
a ligagdo entre empresas e projetos
sociais, culturais e territoriais da regiao.

O seu propdsito é promover apoios
responsaveis, transparentes e alinhados
com as necessidades do territério.

Ap0s estruturar o seu modelo de
trabalho, o departamento iniciou
negociacBes com a Fundacdo ‘la Caixa’/
BPI, dstelecom e Missdo Continente, e
obteve o seu primeiro resultado tangivel,
com a doagdo de computadores e
monitores para o projeto Casas do Povo
5G, que reforga a inclusdo digital e a
coesdo comunitaria em zonas rurais.

Entre os indicadores de arranque
destacam-se a identificacdo de um
conjunto inicial de empresas com
potencial de colaboracdo, o inicio
das primeiras parcerias e o0 avango
de negocia¢des com trés entidades
nacionais de referéncia.

Nos préximos 90 dias, as prioridades
passam por consolidar a apresentac¢do
institucional para empresas, estruturar o
modelo de relacionamento e reforgar a
agenda de reunides estratégicas.

Para 2026, o objetivo é afirmar o
Departamento de Parcerias e Mecenato
como uma area estruturante da Adritem,
capaz de mobilizar apoios que criam
impacto real no territério.
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ADRITEM RECEBE DISTINGAO DO CREDITO
AGRICOLA PELA ATIVIDADE AGROKIDS

A Adritem foi recentemente distinguida
pelo Crédito Agricola no ambito da
atividade AgroKids, integrada no projeto
Urban Farmers Kids.

educativo inovador, centrado na criagao
de hortas urbanas e no contacto direto
com a natureza.

Este reconhecimento reforca a
A entrega da distingdo contou com a importancia de investir em iniciativas
presenca de Teresa Pouzada, Rosélia
Gongalves e Antdnio Luis Grifo,
membros da Dire¢do da Adritem,
gue representaram a entidade
neste momento simbdlico e

de reconhecimento.

a infancia e que valorizem o papel das
comunidades locais na constru¢do de um
futuro mais consciente e resiliente.

A Adritem deixa o seu agradecimento e
renova 0 seu compromisso com projetos
de inovacdo social e ambiental, que
transformam o territério e semeiam
impacto positivo nas proximas geragoes.

O projeto Urban Farmers Kids tem

como objetivo promover a saide mental,
o bem-estar e a qualidade de vida

das criancas através de um programa

N - -

PROJETO MADRILUSA DISTINGUIDO NA
7.2 EDIGAO DOS PREMIOS GAIXA SOCIAL
DA CAIXA GERAL DE DEPOSITOS!

E com enorme alegria que anunciamos
gue o projeto Madrilusa, da Adritem, foi
distinguido na 7.2 Edi¢do dos Prémios
Caixa Social da Caixa Geral de Depdsitos!

Fomos um dos 44 projetos

premiados, na drea de Inclusdo Social e
solidariedade, um reconhecimento que
nos enche de orgulho e reforga a

nossa missao!

Implemientscde da Picates Snive Gowy, Vinge, Breangs

gue promovam a sustentabilidade desde samoe

Este prémio é um impulso fundamental
para continuarmos a construir um
futuro mais justo, inclusivo e com mais
oportunidades para todos!

Um agradecimento especial a Caixa Social
e a todos os nossos parceiros, voluntarios
e participantes que tornam este projeto
uma realidade! Juntos, damos valor a
diversidade e a inclusdo.

Caixa ¥ Social

PREMIOS'25

PROJETO FREMIADO
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DESEJOS

PARA 2026

Beatriz Pinho
Técnica de
Desenvolvimento Local

No territério, quero ver
mais empresas onde o
bem-estar ndo seja um
extra, mas parte do dia a
dia - trabalhar e sentir-se
realmente bem.

Propésito
e Inovagao
e Crescimento
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Claudia Miranda
Coordenadora
Gal Douro Atlantico

Se pudesse resumir o que
visualizo para o futuro em
3 palavras, humanidade,
solidariedade e partilha.

Em 2026, desejo que o
mundo seja mais humano
e solidario, que a partilha
nos traga sabedoria e
entendimento mutuo.

Cindy Gomes
Gestora de Urban Farmers

No territério, quero ver
mais hortas a crescerem
nas escolas e criangas, de
maos sujas, orgulhosas
pelos frutos colhidos

O meu desejo para a
equipa é que todos
possam se sentir felizes
e realizados a nivel
profissional e pessoal.

Alexandra Aratjo
Coordenadora Mecenato
e Parcerias

O meu desejo para a
equipa é que se mantenha
unida e inspirada.

Se pudesse resumir o que
visualizo para o futuro

em 3 palavras, escolheria
harmonia, propésito e
desenvolvimento, porque
traduzem o que ambiciono
para a vida e para

o territdrio.

André Moreira
Designer

O meu desejo para a
equipa é que continuemos
a fazer a diferenga no
territério, unidos com
forca em diregdo

ao futuro.

e Crescimento
¢ Inovagdo
e Impacto

Antonio Sousa
Técnico de
Desenvolvimento Local

Para 2026 desejo Unido
integrativa, motivacgao,
bem-estar e felicidade
com as conquistas
partilhadas.

Inovagdo e impacto na
transformacdo positiva
da coesdo comunitaria.

Crescimento continuo e
sustentavel, gerando um
legado duradouro.

Doroteia Sa
Coordenadora GAL Rural e
Gestdo Administrativa

Em 2026, desejo continuar
a contribuir para projetos
que fagam realmente
diferenga no territério

e sentir que o0 nosso
trabalho melhora a vida
das comunidades rurais.

e Inovagao
Proximidade
e Sustentabilidade

Daniela Azevedo
Técnica de
Desenvolvimento Local

No territério, quero ver
mais crescimento.

O meu desejo para a
equipa é Unido.

Elisabete Guedes
Coordenadora
Estratégica

O meu desejo para

a equipa é mais
proximidade e que
cada um se sinta
verdadeiramente
feliz no caminho que
construimos juntos.

e Empatia
e  Entusiasmo
e Evolugdo



Emilia Moura
Técnica de
Desenvolvimento Local

O meu desejo para a
equipa é crescimento
com leveza.

e Unido
e  Progresso
e Bem-estar

Joana Vilar
Responsavel de
Comunicacao

Em 2026, desejo que as
narrativas comunitdrias
nos envolvam, que a forga
de uma comunidade se
sinta em cada voz!

O meu desejo para a
equipa é que celebremos
a vida diariamente e o
valor do nosso trabalho na
comunidade, sempre.

Flavia Sousa
Técnica de
Desenvolvimento Local

Em 2026, desejo
cultivar momentos de
crescimento, pequenas

alegrias e sentido em cada

passo da minha jornada,

equilibrando, com leveza,

aprendizagens pessoais
e profissionais.

Autenticidade
e Cuidado
e Renovagao

Joado Santos
Técnico de
Desenvolvimento Local

Em 2026 desejo que

a minha Familia se
mantenha com Saude
e que eu me mantenha
apaixonado pelo

que faco.

Para a equipa desejo
que todos consigam
encontrar o seu
equilibrio entre vida
profissional e pessoal.

Joana Azevedo
Técnica de
Desenvolvimento Local

O meu desejo para a
equipa é que continuem
a fazer a diferenca e
encontrem mais flores
no caminho.

e Inspiragdo
Transformacdo
Sorrisos

Maria Clara Braga
Mediadora sociocultural
(colaboradora da
Federagdo Minha Terra)

Desejo continuar a
estudar aquilo que gosto
e apoiar imigrantes na sua
integragdo em Portugal.

e Coragem
e Felicidade
. Paz

Paulo Sousa Rita Beleza

Técnico de Coordenadora Financeira
Desenvolvimento Local

No territério, quero ver Em 2026, desejo que

mais atividade agricola, continuemos a crescer
praticas sustentdveis, com sustentabilidade,
comercializagdo de fortalecendo a nossa
produtos agricolas missdo e criando impacto

em circuitos curtos e

aproveitamento dos

recursos naturais/

paisagisticos da regiao. O meu desejo para a
equipa é colaboracdo
e confianca.

real no territério.

Sofia Martins
Técnica de
Desenvolvimento Local

Em 2026, desejo ganhar
novas competéncias e
aumentar o impacto do
que fago no dia a dia das
comunidades.

No territério, quero

ver mais igualdade e
unido, onde cada um
faz a sua parte e juntos
construimos uma regido
mais forte.
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Sofia Arauljo
Técnica de
Desenvolvimento Local

Em 2026, desejo encontrar
mais equilibrio entre o
que dou e o que guardo
para mim, continuando a
crescer profissionalmente
com sentido e propésito.

¢ Inovacao
e Proximidade
Impacto
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