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Relatério Anual de Atividades 2025

Incubadora START IN

1. Enquadramento Institucional

A ADRITEM — Associacdo de Desenvolvimento Regional Integrado das Terras de Santa
Maria, é uma associacdo que atua no desenvolvimento econdmico, social e territorial da
regido das Terras de Santa Maria. A ADRITEM apoia a valorizacdo de recursos enddgenos, a
promocao de projetos empresariais inovadores e o fortalecimento do ecossistema local de
empreendedorismo, através de uma diversidade de iniciativas e servigos direcionados a
empreendedores, empresas e comunidades.

No dmbito da sua estratégia territorial, a ADRITEM tem promovido a criacdo e o
desenvolvimento de uma rede de incubadoras de negdcio e sociais denominada START IN,
com o objetivo de estimular a inovacgao, a incubacdo de ideias e a criacdo de empresas na
regido. A START IN by ADRITEM integra multiplos espacos de incubacdo distribuidos no
territério, disponibilizando planos de incubacao fisica e virtual, servicos de mentoria,
consultoria e apoio a estruturacdo de projetos com potencial de crescimento.

Atualmente, a rede START IN conta com os seguintes espacos de incubacao:

e START IN Europarque - Situado no Centro Empresarial do Europarque, em Santa
Maria da Feira, acolhe empreendedores com projetos e startups em diversas areas,
oferecendo planos de incubacao fisica (“My Office” e “My Business”) e virtual (“My
Box”).

e START IN Cesar - Localizado no Centro Civico Justino Portal, em Cesar, com suporte
em coworking e planos de incubacdo fisica e virtual.

e START IN Canedo - Espaco multifacetado de incuba¢do em Canedo, com planos
“My Business” e servicos de incubacdo virtual “My Box”.

e START IN Loureiro - Integrado na rede de incubadoras da ADRITEM,
disponibilizando infraestruturas e servicos de apoio a incubacao.

Esta rede visa promover o desenvolvimento de ideias empresariais desde a fase inicial até
a consolidacdo no mercado, reforcando o papel da incubadora na criacdo de valor
econdémico e social no territério e contribuindo para a profissionalizacdo do ecossistema de
incubagao em Portugal.

2. Enquadramento no Programa StartUP Visa

A rede de incubadoras START IN by ADRITEM, promovida pela ADRITEM, encontra-se
certificada no ambito do programa StartUP Visa, integrando a rede nacional de
incubadoras habilitadas a acolher e apoiar empreendedores internacionais na criagdo e
desenvolvimento de projetos empresariais inovadores em Portugal.

No contexto do StartUP Visa, a START IN assume como principais objetivos:
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e Apoiar a instala¢do e desenvolvimento de start-ups fundadas por empreendedores
estrangeiros;

e Facilitar a integracdo dos empreendedores no ecossistema empresarial portugués

e Promover a criacdo de empresas inovadoras com potencial de crescimento e
internacionalizacao;

e Contribuir para a dinamizac¢dao econdmica e social do territério onde se inserem as
incubadoras.

A incubadora disponibiliza aos empreendedores StartUP Visa planos de incubacao fisica e
virtual, adequados as diferentes fases de maturidade dos projetos, garantindo o acesso a
infraestruturas, servicos especializados e acompanhamento continuo ao longo do processo
de incubacdo.

O modelo de apoio da START IN no ambito do StartUP Visa assenta numa abordagem
integrada, que inclui:

e Apoio na estruturacdo do modelo de negdcio e validacdo da proposta de valor;

e Mentoria especializada nas areas de gestao, inovacao, marketing, juridico-fiscal e
financiamento;

e Apoio a constituicdo da empresa e enquadramento legal em Portugal;

e Integracdo em redes de parceiros, investidores e entidades do sistema cientifico e
tecnolégico;

e Promocdo da ligacdo a potenciais investidores e oportunidades de financiamento,
através de eventos, sessdes de pitch e networking.

Através da sua rede territorial, a START IN assegura um acompanhamento de proximidade
aos empreendedores StartUP Visa, potenciando a fixacdo de talento internacional, a
criacdo de emprego qualificado e o reforco da atratividade da regido como destino para
investimento empreendedor.

Desta forma, a START IN by ADRITEM contribui ativamente para os objetivos estratégicos
do programa StartUP Visa, promovendo a inovagao, a internacionalizagao e o
desenvolvimento sustentdvel do ecossistema empreendedor nacional.

3. Infraestruturas e Servigos Disponibilizados

A rede de incubadoras START IN by ADRITEM, promovida pela ADRITEM, disponibiliza um
conjunto integrado de infraestruturas fisicas e virtuais, bem como servigos especializados
de apoio a criacdo, instalacdo e desenvolvimento de startups, assegurando condicdes
adequadas ao acolhimento de projetos empresariais nacionais e internacionais,
nomeadamente no ambito do programa StartUP Visa.
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3.1 Infraestruturas

A START IN disp&e de uma rede territorial de espacos de incubagdo localizados na Area
Metropolitana do Porto, nomeadamente em Santa Maria da Feira, Cesar, Loureiro e
Canedo, garantindo cobertura geografica e proximidade ao tecido empresarial e
institucional da regido.

As infraestruturas disponibilizadas incluem:
e Espacos de coworking equipados;
e Gabinetes/escritdrios individuais para startups em fase de consolidagio;
e Salas de reunides e espacos para mentorias, formacao e eventos;
e Acesso a recursos tecnoldgicos e de comunicacgoes;
e Zonas comuns de convivio e networking.

Para além da incubacao fisica, a START IN disponibiliza incubacao virtual, permitindo o
acompanhamento de projetos que ndo necessitam de presenga permanente nas
instalagdes, assegurando igualdade de acesso aos servigos da incubadora.

3.2 Servicos de Incubagiao e Acompanhamento Empresarial

Em conformidade com o artigo 4.2 da Portaria n.2 344/2017, a START IN assegura as
startups incubadas um conjunto estruturado de servicos, adaptados as diferentes fases de
desenvolvimento dos projetos:

a) Mentoria e Acompanhamento Técnico:

e Acompanhamento personalizado por técnicos especializados;

e Apoio na defini¢do e valida¢gdo do modelo de negécio;

e Orientacdo estratégica para crescimento e escalabilidade.
b) Apoio Juridico, Fiscal e Administrativo:

e Apoio a constituicdo da empresa em Portugal;

e Enquadramento juridico e fiscal da atividade;

e Apoio em matérias de imigracdo empresarial, no ambito do StartUP Visa.
c) Capacitacdo e Formacao:

e Workshops, acdes de formacdo e sessOes tematicas;

e Desenvolvimento de competéncias em gestao, marketing, inovacao e
internacionalizacdo;
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e Preparacgdo para processos de pitch e apresentacdo a investidores.
d) Apoio ao Financiamento:

e Identificacdo de oportunidades de financiamento publico e privado;

e Apoio na preparagao de candidaturas a programas e incentivos;

e Ligacdo a investidores, business angels e entidades financeiras.
e) Internacionalizacdo e Networking:

e Integracdo em redes nacionais e internacionais;

e Promocao de parcerias estratégicas;

e Apoio ainternacionalizacao dos projetos incubados.

3.3 Ligacdo ao Ecossistema e a Investidores

A START IN promove ativamente a ligacdo das startups incubadas ao ecossistema
empreendedor, através de:

e Organizacdo e participacdo em eventos de networking;
e Sessoes de apresentacdo de projetos a potenciais investidores;
e Divulgacado das startups junto de parceiros estratégicos e institucionais.

Estas iniciativas visam facilitar o acesso das startups a oportunidades de investimento,
parcerias comerciais e crescimento sustentado, em cumprimento do disposto na alinea k)
do artigo 4.2 da Portaria n.2 344/2017.

Este conjunto de infraestruturas e servicos permite a START IN assegurar um ambiente
favoravel ao desenvolvimento de startups inovadoras, reforcando a capacidade de atragdo
e fixacdo de empreendedores, nomeadamente internacionais, e contribuindo para os
objetivos do programa StartUP Visa.

4. Experiéncia de Incubacdo e Apoio a Empresas

A rede de incubadoras START IN by ADRITEM, possui uma experiéncia consolidada no
apoio a cria¢do, desenvolvimento e consolidacdo de projetos empresariais e startups,
através de modelos de incubacao fisica e virtual, adaptados as necessidades dos
empreendedores e as diferentes fases de maturidade dos projetos.

No ambito da sua atividade, a START IN tem apoiado startups nacionais e internacionais,
incluindo projetos integrados no programa StartUP Visa, bem como empresas incubadas
fora deste programa e projetos em fase pré-empresa.
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4.1 Startups Incubadas no Ambito do Programa StartUP Visa 2025

No contexto da certificagdo enquanto incubadora do programa StartUP Visa, a START IN
tem acolhido e acompanhado empreendedores estrangeiros na criagcdo e desenvolvimento
de startups inovadoras em Portugal, assegurando apoio técnico, administrativo e
estratégico.

Tabela 1 - Startups incubadas no ambito do StartUP Visa

Startup Ano de Pais de Setor de Tipo de Apoio Prestado
Incubagao | Origem Atividade
do
Promotor

Incubagao; mentoria
estratégica; apoio a validacao
do modelo de negdcio; apoio

ao desenvolvimento da
Capsulink 2025 Paquistao | Biotecnologia plataforma; apoio juridico-
fiscal em fase pré-instalacao;
preparagdo para entrada no
mercado europeu; prepara¢ao
para captagao de
investimento.

Incubagao; mentoria
estratégica; validacdo do
modelo de negdcio; apoio ao
desenvolvimento da
plataforma digital; apoio
Rideflow 2025 Paquistao Logistica juridico-fiscal e a constituicao
da empresa em Portugal (fase
preparatoria); definicdo da
estratégia de entrada no
mercado europeu; preparagao
para captagao de
investimento.

Incubagao; mentoria
estratégica; validacdo do
modelo de negdcio; apoio ao
desenvolvimento da
plataforma tecnoldgica; apoio
juridico-fiscal em fase pré-
SmartTimber 2025 Paquistao | Construcdo instalacdo; enquadramento
sustentdvel normativo e de certificagao;
apoio a estratégia de
internacionalizacao;
preparac¢do para captacao de
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investimento; ligacdo a
parceiros e centros de I&D.

Upbuild

2025

Paquistao

Formacgao
profissional

Incubacdo; mentoria
estratégica; validacdo do
modelo de negdcio; apoio ao
desenvolvimento da
plataforma tecnoldgica de
formacao; apoio juridico-fiscal
em fase pré-instalacao;
articulagdo com empresas e
entidades formadoras;
preparagdo para entrada no
mercado portugués;
preparac¢do para captacao de
investimento.

Hospitallia

2025

Paquistao
e india

Real Estate
Services
(B2B)

Incubacdo; mentoria
estratégica; validacdo do
modelo de negdcio; apoio ao
desenvolvimento da
plataforma tecnoldgica; apoio
juridico-fiscal em fase pré-
instalacdo; apoio ao
posicionamento no setor da
hospitalidade; preparacao
para captagao de
investimento; ligacdo a
parceiros estratégicos.

4.2 Startups Incubadas Fora do Programa StartUP Visa 2025

Para além do StartUP Visa, a START IN presta apoio a startups e empresas que nao se

enguadram neste programa, contribuindo para a dinamizacdo do ecossistema

empreendedor regional.

Tabela 2 — Exemplos de Startups incubadas fora do programa StartUP Visa

Startup Ano de Setor de Atividade Localizacao Tipo de Apoio
Incubagao START IN Prestado
X. Pinto - 2025 InstalagOes Elétricas Canedo Incubacao;
Instalacdes identificacdo de
Elétricas oportunidades de

financiamento;
networking
empresarial.
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Internacionalizacdo e
Expansdo de Negdcios

SetNow 2025 Consultoria de gestao Loureiro Incubacao;
e formacao identificacdo de
corporativa oportunidades de
financiamento;
networking
empresarial.
Prointop Engenharia e Incubacao;
2025 desenvolvimento de Loureiro identificacdo de
projetos de energia oportunidades de
sustentavel financiamento;
networking
empresarial.
Marcus Porto 2025 Design Grafico e Canedo Incubacao;
Comunicacao Visual identificacdo de
oportunidades de
financiamento;
networking
empresarial.
DP-Partners 2025 Consultoria Europarque Incubagao;
Estratégica e identificacdo de
Marketing oportunidades de
financiamento;
networking
empresarial.
90 2025 Turismo e Desporto Loureiro Incubagao;
minutesaway identificacdo de
oportunidades de
financiamento;
networking
empresarial.
Second Wings 2025 Consultoria de Loureiro Incubagao;

identificacdo de
oportunidades de
financiamento;
networking
empresarial.

4.3 Tipologia de Apoio Prestado as Empresas e Projetos Incubados

De forma transversal, o apoio prestado pela START IN as empresas e projetos incubados

inclui:

e Apoio a definicdo e validagdo do modelo de negécio;

e Mentoria especializada e acompanhamento técnico;

e Apoio juridico, fiscal e administrativo;

e Apoio a constituicdo da empresa e enquadramento legal;
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e Capacitacdo e formacao em areas-chave;
e Apoio a identificacdo de oportunidades de financiamento;
e Integracdo em redes de parceiros e investidores.

Este modelo de acompanhamento tem contribuido para o aumento da taxa de sucesso dos
projetos incubados, promovendo a sua sustentabilidade e potencial de crescimento.

4.4 Sintese da Experiéncia de Incubagao

A experiéncia acumulada da START IN by ADRITEM evidencia a sua capacidade para:
e Apoiar projetos empresariais em diferentes fases de desenvolvimento;
e Acolher empreendedores nacionais e internacionais;
e Prestar servigos alinhados com os requisitos legais do programa StartUP Visa;

e Contribuir para a criacdo de empresas, emprego qualificado e inovacdo no
territdrio.

Esta experiéncia reforca a adequacdo da START IN enquanto incubadora certificada no
ambito do programa StartUP Visa, em conformidade com o disposto na Portaria n.2
344/2017, de 13 de novembro.

5. Atividades Desenvolvidas em 2025

A rede START IN by ADRITEM dinamizou, ao longo de 2025, um conjunto de atividades
estruturadas com vista ao reforco de competéncias, a promoc¢do de inovacao e a ligacao
entre empreendedores, projetos e o mercado. As principais atividades realizadas incluiram:

5.1 Programa de Incubacao e Aceleragao

A START IN promoveu o programa de Aceleracdo e Ignicdo, com o intuito de apoiar ideias
promissoras a transformarem-se em negécios sustentdveis e escalaveis. Este programa
incluiu:

e Acesso aos planos de incubacgado e integracdo na rede START IN;
e Facilitacdo de networking e troca de conhecimento entre empreendedores;
e Acesso direto a investidores e potenciais parceiros estratégicos;

e Conexdao com empresas consolidadas, fortalecendo experiéncias praticas no
ambiente de negécios.

5.2 Eventos de Promogao, Divulgacao e Capacitagao
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A START IN participou em eventos de destaque que permitiram:
e Reforgar a visibilidade das startups incubadas;

e Promover interagdes com investidores, empresas e demais agentes do ecossistema
empresarial;

e Estimular a criacdo de parcerias e oportunidades de cooperacgao.

Esta atividade continuada de promocao reforca a vocacdo da incubadora para a ligagao
entre empresas emergentes e o mercado, em linha com os requisitos do programa StartUP
Visa.

6. Divulgacao junto de Potenciais Investidores

No dmbito dos requisitos legais do StartUP Visa (nomeadamente a alinea k) do artigo 4.2
da Portaria n.2 344/2017), a START IN organizou e apoiou a participacdo das startups em
eventos que procuraram aproximar os projetos incubados de potenciais investidores e
parceiros estratégicos.

6.1 Evento - 182 Aniversario ADRITEM
e Nome: 182 Aniversario ADRITEM

Data: 16 de outubro de 2025

e Local: Centro de Negdcios da Area de Acolhimento de Ul, Loureiro, Oliveira de

Azeméis

e Objetivo: Promover networking e visibilidade publica das iniciativas
empreendedoras incubadas no ambito da rede START IN, reforcando o papel da
incubadora na transformacdo de ideias em projetos com potencial de
desenvolvimento e impacto no territério.

e Publico-alvo: Startups incubadas, empreendedores, agentes do ecossistema
empreendedor, parceiros institucionais, investidores, comunidade empresarial e

publico em geral.

Este momento de apresentacdo decorreu no ambito do 18.2 aniversario da ADRITEM,
celebrado no mesmo espaco e programacao ampliada de atividades em torno do
empreendedorismo, inovacao social e desenvolvimento territorial. O evento comemorativo
assinalou quase duas décadas de intervencdao da ADRITEM em projetos estruturantes que
fomentam a criacdo de oportunidades de crescimento econdmico, social e de coesdo
territorial.

Durante a programacao desta comemoracao, a START IN integrou o conjunto de seis salas
tematicas dedicadas a iniciativas estruturantes da ADRITEM, destacando-se a sessao
especifica de apresentacdo dos incubados - onde os projetos tiveram oportunidade de
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mostrar o seu percurso, valor e impacto, destacando as solu¢des e modelos de negdcio
desenvolvidos com o apoio da incubadora.

O encontro reuniu mais de 200 participantes, promovendo intera¢des entre
empreendedores, parceiros e operadores locais e criando condi¢des para networking,
troca de conhecimento e potenciais ligagGes a investidores e organizacGes relevantes para
o desenvolvimento dos projetos incubados.

Evidéncias:

https://www.adritem.pt/evento/18-anos-adritem/

Do papel ao palco: incubados Start In apresentam os seus projetos - Start In by Adritem

https://correiodeazemeis.sapo.pt/index.php/noticias/adritem-celebra-18-anos-de-

compromisso-com-o-desenvolvimento-regional

Ja marcdmos na
sua agenda

16 de Outubro de 2025

6.2 Divulgacao das Startups Incubadas em Publicac¢ao Institucional

No dmbito da estratégia de promocdo e valorizacdo das startups incubadas, os projetos
apoiados pela rede START IN by ADRITEM foram igualmente divulgados na Revista
ADRITEM, publicagdo institucional dedicada a promocao de iniciativas de
empreendedorismo, inovac¢do e desenvolvimento territorial.

Esta divulgacdo permitiu reforgar a visibilidade dos projetos incubados, evidenciando os
seus modelos de negdcio e contributo para o ecossistema empreendedor, junto de
parceiros institucionais, agentes econdmicos e potenciais investidores, complementando
as ac¢oes de divulgacdo realizadas através de eventos presenciais.


https://www.adritem.pt/evento/18-anos-adritem/
https://startin.adritem.pt/incubados-apresentam-projetos/
https://correiodeazemeis.sapo.pt/index.php/noticias/adritem-celebra-18-anos-de-compromisso-com-o-desenvolvimento-regional
https://correiodeazemeis.sapo.pt/index.php/noticias/adritem-celebra-18-anos-de-compromisso-com-o-desenvolvimento-regional
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A presenca dos incubados nesta publicacdo contribui para o cumprimento do disposto na
alinea k) do artigo 4.2 da Portaria n.2 344/2017, de 13 de novembro, no que respeita a
promocao e divulgacdo das startups incubadas.

Incubados Start In em destague na revista Adritem - Start In by Adritem

revista-adritem-NATAL-2025.pdf

7. Resultados e Impacto em 2025

Com base nas atividades desenvolvidas ao longo do ano, a START IN by ADRITEM
evidenciou impacto significativo no ecossistema empreendedor regional, através de:

e Consolidacdo de uma rede de incubacao territorial, presente em multiplos espacos
com planos de incubacio fisica e virtual.

e Promocao de programas estruturados de aceleracdo que impulsionaram o
desenvolvimento de projetos inovadores e de impacto social.

e Estreitamento das relagbes entre startups, investidores e empresas consolidadas,
fortalecendo o ambiente de cooperacdo e crescimento empresarial.

Esses resultados refletem o compromisso da incubadora com a criacdo de impacto
sustentdvel, contribuindo para a atracdo de talento, a capacitacdo de equipas
empreendedoras e a promocdo de projetos com potencial de crescimento nacional e
internacional.

8. Parcerias e Redes de Cooperagao

A START IN by ADRITEM integra ativamente a Rede Nacional de Incubadoras (RNI),
contribuindo para a profissionalizacdo do ecossistema de incubacdo em Portugal e
promovendo a partilha de boas praticas entre incubadoras certificadas.

Adicionalmente, a incubadora colabora com:
e Empresas e instituicdes locais e regionais;
e Entidades de formacado e centros de investigacao;
e Redes de investidores e agentes do setor empresarial;
e Comunidades empreendedoras com foco em inovag¢do e impacto social.

Estas parcerias estratégicas reforcam a capacidade da incubadora de aceder a recursos
técnicos, know-how, redes de contacto e oportunidades de financiamento para as startups
incubadas.


https://startin.adritem.pt/incubados-revista-adritem/
https://startin.adritem.pt/wp-content/uploads/2026/01/revista-adritem-NATAL-2025.pdf

9. Comunicacao e Visibilidade
No decurso de 2025, a incubadora ampliou a sua presenca medidtica através de:
e Publicacdo de noticias, eventos e iniciativas no site institucional da ADRITEM;

e Divulgacdo de destaques dos incubados nas redes sociais e plataformas de
comunicacgao;

e Participacdo em eventos externos de empreendedorismo e inovacgao.

Estes esforcos visam reforcar a visibilidade das startups e posicionar a incubadora como
um hub de inovagdo e empreendedorismo com impacto social.

https://www.instagram.com/start in adritem/

https://www.linkedin.com/showcase/start-in-adritem/
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